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Î— ÎµÏ„Î±Î¹Ï•ÎµÎ¯Î± Ï€Î»Î­Î¿Î½ ÎºÎ±Î»ÎµÎ¯Ï„Î±Î¹ Î½Î± Ï€Î»Î·Ï•ÏŽÏƒÎµÎ¹ Ï‡Ï•Î·Î¼Î±Ï„Î¹ÎºÏŒ Ï€Ï•ÏŒÏƒÏ„Î¹Î¼Î¿ Ï•ÏˆÎ¿Ï…Ï‚ 346 ÎµÎºÎ±Ï„.
Î´Î¿Î»Î±Ï•Î¯Ï‰Î½ - Î— ÏƒÏ…Î¼Ï†Ï‰Î½Î¯Î± Î´ÎµÎ½ Î±Î½Î±Ï†Î­Ï•ÎµÏ„Î±Î¹ ÏƒÎµ ÎµÎ¼Ï€Î»Î¿ÎºÎ® Ï€Î¿Î»Î¹Ï„Î¹ÎºÏŽÎ½ Ï€Ï•Î¿ÏƒÏŽÏ€Ï‰Î½ ÏƒÏ„Î·Î½
Î•Î»Î»Î¬Î´Î±.ÎœÎµ ÎµÎ¾Ï‰Î´Î¹ÎºÎ±ÏƒÏ„Î¹ÎºÏŒ ÏƒÏ…Î¼Î²Î¹Î²Î±ÏƒÎ¼ÏŒ Î¼ÎµÏ„Î±Î¾Ï• Ï„Î¿Ï… Ï†Î±Ï•Î¼Î±ÎºÎµÏ…Ï„Î¹ÎºÎ¿Ï• ÎºÎ¿Î»Î¿ÏƒÏƒÎ¿Ï•, Ï„Î·Ï‚ 
ÎµÏ€Î¹Ï„Ï•Î¿Ï€Î®Ï‚ ÎšÎµÏ†Î±Î»Î±Î¹Î±Î³Î¿Ï•Î¬Ï‚ ÎºÎ±Î¹ Ï„Î¿Ï… Î±Î¼ÎµÏ•Î¹ÎºÎ±Î½Î¹ÎºÎ¿Ï• Ï…Ï€Î¿Ï…Ï•Î³ÎµÎ¯Î¿Ï… Î”Î¹ÎºÎ±Î¹Î¿ÏƒÏ•Î½Î·Ï‚ Î­ÎºÎ»ÎµÎ¹ÏƒÎµ Ï„Î¿ Î¸Î­Î¼Î± Novartis ÏƒÏ„Î¹Ï‚ Î—Î Î‘.


Î— ÎµÏ„Î±Î¹Ï•ÎµÎ¯Î± ÏƒÏ…Î¼Ï†ÏŽÎ½Î·ÏƒÎµ Î½Î± Ï€Î»Î·Ï•ÏŽÏƒÎµÎ¹ Ï„Î¿ Ï€Î¿ÏƒÏŒ Ï„Ï‰Î½ 346 ÎµÎºÎ±Ï„Î¿Î¼Î¼Ï…Ï•Î¯Ï‰Î½ Î´Î¿Î»Î±Ï•Î¯Ï‰Î½
Ï€Ï•Î¿ÎºÎµÎ¹Î¼Î­Î½Î¿Ï… Î½Î± Î´Î¹ÎµÏ…Î¸ÎµÏ„Î®ÏƒÎµÎ¹ Ï„Î¹Ï‚ Ï€Î¿Î¹Î½Î¹ÎºÎ­Ï‚ ÎºÎ±Î¹ Î±ÏƒÏ„Î¹ÎºÎ­Ï‚ Ï…Ï€Î¿Î¸Î­ÏƒÎµÎ¹Ï‚ Ï€Î¿Ï… 
Î±Ï†Î¿Ï•Î¿Ï•ÏƒÎ±Î½ ÎºÎ±Ï„Î·Î³Î¿Ï•Î¯ÎµÏ‚ Î³Î¹Î± Î´Ï‰Ï•Î¿Î´Î¿ÎºÎ¯ÎµÏ‚ Î³Î¹Î±Ï„Ï•ÏŽÎ½, Î½Î¿ÏƒÎ¿ÎºÎ¿Î¼ÎµÎ¯Ï‰Î½ ÎºÎ±Î¹ ÎºÎ»Î¹Î½Î¹ÎºÏŽÎ½ 
Ï€Ï•Î¿ÎºÎµÎ¹Î¼Î­Î½Î¿Ï… Î½Î± ÏƒÏ…Î½Ï„Î±Î³Î¿Î³Ï•Î±Ï†Î®ÏƒÎ¿Ï…Î½ Ï„Î± Ï†Î¬Ï•Î¼Î±ÎºÎ¬ Ï„Î·Ï‚ ÎºÎ±Î¹ Î½Î± Ï‡Ï•Î·ÏƒÎ¹Î¼Î¿Ï€Î¿Î¹Î®ÏƒÎ¿Ï…Î½ Ï„Î±
Ï‡ÎµÎ¹Ï•Î¿Ï…Ï•Î³Î¹ÎºÎ¬ Ï„Î·Ï‚ Ï€Ï•Î¿ÏŠÏŒÎ½Ï„Î±.






Î£Ï•Î¼Ï†Ï‰Î½Î± Î¼Îµ Ï„Î¿ ÎºÎµÎ¯Î¼ÎµÎ½Î¿ Ï„Î·Ï‚ Î•Ï€Î¹Ï„Ï•Î¿Ï€Î®Ï‚, Î· Novartis ÏƒÏ…Î¼Î¼ÎµÏ„ÎµÎ¯Ï‡Îµ ÏƒÎµ Ï€Ï•Î¿Î³Ï•Î¬Î¼Î¼Î±Ï„Î± ÎºÎ±Ï„Î±Ï‡Ï•Î·ÏƒÏ„Î¹ÎºÏŽÎ½ Ï€Î»Î·Ï•Ï‰Î¼ÏŽÎ½ Î® Ï€Ï•Î¿Î½Î¿Î¼Î¯Ï‰Î½ ÏƒÎµ Â«Î´Î·Î¼ÏŒÏƒÎ¹Î¿Ï…Ï‚
ÎºÎ±Î¹ Î¹Î´Î¹Ï‰Ï„Î¹ÎºÎ¿Ï•Ï‚ Ï€Î±Ï•ÏŒÏ‡Î¿Ï…Ï‚ Ï…Î³ÎµÎ¯Î±Ï‚ (Ïƒ.Ïƒ. Ï€Ï•Î¿Ï†Î±Î½ÏŽÏ‚ ÎµÎ½Î½Î¿ÎµÎ¯ Î½Î¿ÏƒÎ¿ÎºÎ¿Î¼ÎµÎ¯Î±) ÏƒÏ„Î· 
Î•ÏŒÏ„Î¹Î± ÎšÎ¿Ï•Î­Î±, Ï„Î¿ Î’Î¹ÎµÏ„Î½Î¬Î¼ ÎºÎ±Î¹ Ï„Î·Î½ Î•Î»Î»Î¬Î´Î± ÏƒÎµ Î±Î½Ï„Î¬Î»Î»Î±Î³Î¼Î± Ï„Î· ÏƒÏ…Î½Ï„Î±Î³Î¿Î³Ï•Î¬Ï†Î·ÏƒÎ· Î®
Ï„Î· Ï‡Ï•Î®ÏƒÎ· Ï€Ï•Î¿ÏŠÏŒÎ½Ï„Ï‰Î½ Novartis Î® AlconÂ».


Î‘Î½Î±Î»Ï…Ï„Î¹ÎºÎ¬ Î· Î±Î½Î±ÎºÎ¿Î¯Î½Ï‰ÏƒÎ·: 


Î—
Novartis Î­Ï‡ÎµÎ¹ ÎºÎ±Ï„Î±Î»Î®Î¾ÎµÎ¹ ÏƒÎµ ÎµÎ¾Ï‰Î´Î¹ÎºÎ±ÏƒÏ„Î¹ÎºÎ® ÏƒÏ…Î¼Ï†Ï‰Î½Î¯Î± Î¼Îµ Ï„Î¿ Î¥Ï€Î¿Ï…Ï•Î³ÎµÎ¯Î¿ 
Î”Î¹ÎºÎ±Î¹Î¿ÏƒÏ•Î½Î·Ï‚ Ï„Ï‰Î½ Î—Î Î‘ (DOJ) ÎºÎ±Î¹ Ï„Î·Î½ Î•Ï€Î¹Ï„Ï•Î¿Ï€Î® ÎšÎµÏ†Î±Î»Î±Î¹Î±Î³Î¿Ï•Î¬Ï‚ Ï„Ï‰Î½ Î—Î Î‘ (SEC) 
Î³Î¹Î± Ï„Î·Î½ ÎµÏ€Î¯Î»Ï…ÏƒÎ· ÏŒÎ»Ï‰Î½ Ï„Ï‰Î½ ÎµÎºÎºÏ•ÎµÎ¼ÏŽÎ½ Ï…Ï€Î¿Î¸Î­ÏƒÎµÏ‰Î½ Ï„Î·Ï‚ ÎµÏ„Î±Î¹Ï•Î¯Î±Ï‚ ÎºÎ±Î¹ Î¸Ï…Î³Î±Ï„Ï•Î¹ÎºÏŽÎ½ 
Ï„Î·Ï‚ Ï€Î¿Ï… ÏƒÏ‡ÎµÏ„Î¯Î¶Î¿Î½Ï„Î±Î¹ Î¼Îµ Ï„Î· Î½Î¿Î¼Î¿Î¸ÎµÏƒÎ¯Î± Ï€ÎµÏ•Î¯ Î Ï•Î±ÎºÏ„Î¹ÎºÏŽÎ½ Î”Î¹Î±Ï†Î¸Î¿Ï•Î¬Ï‚ Î•Î¾Ï‰Ï„ÎµÏ•Î¹ÎºÎ¿Ï• 
(FCPA).






Î£Ï„Î¿ Ï€Î»Î±Î¯ÏƒÎ¹Î¿ Ï„Î·Ï‚ ÏƒÏ…Î¼Ï†Ï‰Î½Î¯Î±Ï‚, Î· Novartis ÎºÎ±Î¹ Î¿Ï•Î¹ÏƒÎ¼Î­Î½ÎµÏ‚ Î±Ï€ÏŒ 
Ï„Î¹Ï‚ Ï„Ï•Î­Ï‡Î¿Ï…ÏƒÎµÏ‚ ÎºÎ±Î¹ Ï€Ï•ÏŽÎ·Î½ Î¸Ï…Î³Î±Ï„Ï•Î¹ÎºÎ­Ï‚ Ï„Î·Ï‚ Î¸Î± ÎºÎ±Ï„Î±Î²Î¬Î»Î¿Ï…Î½ 233.9 ÎµÎº. Î´Î¿Î»Î¬Ï•Î¹Î± 
ÏƒÏ„Î¿ DOJ ÎºÎ±Î¹ 112.8 ÎµÎº. Î´Î¿Î»Î¬Ï•Î¹Î± ÏƒÏ„Î·Î½ SEC.


Î“Î¹Î± Ï„Î·Î½ Ï€ÎµÏ•Î±Î¯Ï‰ÏƒÎ· Ï„Î·Ï‚ 
Î­Ï•ÎµÏ…Î½Î±Ï‚ Ï„Î¿Ï… DOJ, Î· Novartis Hellas Î­Ï‡ÎµÎ¹ ÏƒÏ…Î½Î¬ÏˆÎµÎ¹ Î¼Î¹Î± ÏƒÏ…Î¼Ï†Ï‰Î½Î¯Î± Î±Î½Î±Î²Î¿Î»Î®Ï‚ 
Î´Î¯Ï‰Î¾Î·Ï‚ (â€œNovartis DPAâ€•) Î³Î¹Î± Ï„Î¹Ï‚ Ï€Ï•Î±ÎºÏ„Î¹ÎºÎ­Ï‚ Ï€Î¿Ï… Î­Ï‡Î¿Ï…Î½ Î±Î¼Ï†Î¹ÏƒÎ²Î·Ï„Î·Î¸ÎµÎ¯ ÎºÎ±Î¹ 
Î±Ï†Î¿Ï•Î¿Ï•Î½ Ï„Î·Î½ Ï€Î±Ï•Î¿Ï‡Î® Î±Î½Î¬Ï•Î¼Î¿ÏƒÏ„Ï‰Î½ Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÏŽÎ½ Î¿Ï†ÎµÎ»ÏŽÎ½ ÏƒÎµ ÎˆÎ»Î»Î·Î½ÎµÏ‚ 
ÎµÏ€Î±Î³Î³ÎµÎ»Î¼Î±Ï„Î¯ÎµÏ‚ Ï…Î³ÎµÎ¯Î±Ï‚ Î¼ÎµÏ„Î±Î¾Ï• Ï„Ï‰Î½ ÎµÏ„ÏŽÎ½ 2012 ÎºÎ±Î¹ 2015 ÏƒÏ‡ÎµÏ„Î¹Î¶ÏŒÎ¼ÎµÎ½Ï‰Î½ Î¼Îµ Ï„Î¿ 
Î¿Ï†Î¸Î±Î»Î¼Î¿Î»Î¿Î³Î¹ÎºÏŒ Ï€Ï•Î¿ÏŠÏŒÎ½ Ï•Î±Î½Î¹Î¼Ï€Î¹Î¶Î¿Ï…Î¼Î¬Î¼Ï€Î· (Lucentis), Ï€Î±Ï•Î±Î²Î¹Î¬ÏƒÎµÎ¹Ï‚ Î²Î¹Î²Î»Î¯Ï‰Î½ ÎºÎ±Î¹
ÏƒÏ„Î¿Î¹Ï‡ÎµÎ¯Ï‰Î½ Î³Î¹Î± Ï„Î¿ Î¯Î´Î¹Î¿ Ï€Ï•Î¿ÏŠÏŒÎ½ ÎºÎ±Ï„Î¬ Ï„Î¿Ï…Ï‚ ÏŒÏ•Î¿Ï…Ï‚ Ï„Î¿Ï… Î´Î¹ÎºÎ±Î¯Î¿Ï… Ï„Ï‰Î½ Î—Î Î‘ ÎºÎ±Î¸ÏŽÏ‚ 
ÎºÎ±Î¹ Î³Î¹Î± Î¼Î¯Î± ÎµÏ€Î¹Î´Î·Î¼Î¹Î¿Î»Î¿Î³Î¹ÎºÎ® Î¼ÎµÎ»Î­Ï„Î· Ï„Î¿Ï… 2009.


Î¥Ï€Î¿Î³Ï•Î±Î¼Î¼Î¯Î¶ÎµÏ„Î±Î¹ ÏŒÏ„Î¹ Î· 
ÏƒÎ·Î¼ÎµÏ•Î¹Î½Î® ÏƒÏ…Î¼Ï†Ï‰Î½Î¯Î± Î´ÎµÎ½ Ï€ÎµÏ•Î¹Î»Î±Î¼Î²Î¬Î½ÎµÎ¹ Î¹ÏƒÏ‡Ï…Ï•Î¹ÏƒÎ¼Î¿Ï•Ï‚ ÏƒÏ‡ÎµÏ„Î¹ÎºÎ¬ Î¼Îµ Ï†ÎµÏ•ÏŒÎ¼ÎµÎ½Î· 
Î´Ï‰Ï•Î¿Î´Î¿ÎºÎ¯Î± Ï€Î¿Î»Î¹Ï„Î¹ÎºÏŽÎ½ ÏƒÏ„Î·Î½ Î•Î»Î»Î¬Î´Î±. Î¤Î¿ Î³ÎµÎ³Î¿Î½ÏŒÏ‚ Î±Ï…Ï„ÏŒ ÏƒÏ…Î¼Î²Î±Î´Î¯Î¶ÎµÎ¹ Î¼Îµ Ï„Î·Î½ 
ÎµÏƒÏ‰Ï„ÎµÏ•Î¹ÎºÎ® Î­Ï•ÎµÏ…Î½Î± Ï„Î·Ï‚ Novartis.


ÎœÎµ Ï„Î· ÏƒÎ·Î¼ÎµÏ•Î¹Î½Î® ÏƒÏ…Î¼Ï†Ï‰Î½Î¯Î± ÏŒÎ»ÎµÏ‚ Î¿Î¹ ÎµÎºÎºÏ•ÎµÎ¼ÎµÎ¯Ï‚ Î­Ï•ÎµÏ…Î½ÎµÏ‚ FCPA Î³Î¹Î± Ï„Î· Novartis Î­Ï‡Î¿Ï…Î½ Ï€Î»Î­Î¿Î½ ÎºÎ»ÎµÎ¯ÏƒÎµÎ¹.


Î—
Alcon Pte Ltd, Ï€Ï•ÏŽÎ·Î½ Î¸Ï…Î³Î±Ï„Ï•Î¹ÎºÎ® Ï„Î·Ï‚ Novartis, Î­Ï‡ÎµÎ¹ ÏƒÏ…Î½Î¬ÏˆÎµÎ¹ Ï‡Ï‰Ï•Î¹ÏƒÏ„Î® 
ÏƒÏ…Î¼Ï†Ï‰Î½Î¯Î± Î±Î½Î±Î²Î¿Î»Î®Ï‚ Î´Î¯Ï‰Î¾Î·Ï‚ Î¼Îµ Ï„Î¿ DOJ ("Alcon DPA") Î³Î¹Î± Î±Î½Î¬Ï•Î¼Î¿ÏƒÏ„Î± 
Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÎ¬ Î¿Ï†Î­Î»Î· Ï€Î¿Ï… Ï€Î±Ï•Î­Ï‡Î¿Î½Ï„Î±Î½ ÏƒÎµ ÎµÏ€Î±Î³Î³ÎµÎ»Î¼Î±Ï„Î¯ÎµÏ‚ Ï…Î³ÎµÎ¯Î±Ï‚ ÏƒÏ„Î¿ Î’Î¹ÎµÏ„Î½Î¬Î¼, 
ÎºÎ±Î¸ÏŽÏ‚ ÎµÏ€Î¯ÏƒÎ·Ï‚ Î³Î¹Î± Ï€Î±Ï•Î±Î²Î¹Î¬ÏƒÎµÎ¹Ï‚ Î²Î¹Î²Î»Î¯Ï‰Î½ ÎºÎ±Î¹ ÏƒÏ„Î¿Î¹Ï‡ÎµÎ¯Ï‰Î½ Î±Ï€ÏŒ Ï„Î¿ 2011 Î­Ï‰Ï‚ Ï„Î¿ 
2014, ÏƒÏ‡ÎµÏ„Î¹ÎºÎ¬ Î¼Îµ Î­Î½Î± ÏƒÏ…Î¼Î²Î¿Ï…Î»ÎµÏ…Ï„Î¹ÎºÏŒ Ï€Ï•ÏŒÎ³Ï•Î±Î¼Î¼Î± Î±Ï€ÏŒ Î­Î½Î±Î½ Ï€Ï•Î¿Î¼Î·Î¸ÎµÏ…Ï„Î® ÏƒÏ„Î¿ 
Î’Î¹ÎµÏ„Î½Î¬Î¼.


Î“Î¹Î± Ï„Î·Î½ Ï€ÎµÏ•Î±Î¯Ï‰ÏƒÎ· Ï„Î·Ï‚ Î­Ï•ÎµÏ…Î½Î±Ï‚ Ï„Î·Ï‚ SEC, Î· Novartis AG 
ÎºÎ±Ï„Î­Î»Î·Î¾Îµ ÏƒÎµ ÏƒÏ…Î¼Ï†Ï‰Î½Î¯Î± Ï€Î¿Ï… ÎµÏ€Î¹ÎºÎµÎ½Ï„Ï•ÏŽÎ½ÎµÏ„Î±Î¹ ÏƒÎµ Î¸Î­Î¼Î±Ï„Î± ÎµÏƒÏ‰Ï„ÎµÏ•Î¹ÎºÎ¿Ï• ÎµÎ»Î­Î³Ï‡Î¿Ï…, 
Ï€Î±Ï•Î±Î²Î¹Î¬ÏƒÎµÎ¹Ï‚ Î²Î¹Î²Î»Î¯Ï‰Î½ ÎºÎ±Î¹ ÏƒÏ„Î¿Î¹Ï‡ÎµÎ¯Ï‰Î½, ÏƒÏ•Î¼Ï†Ï‰Î½Î± Î¼Îµ Ï„Î¿ Î´Î¯ÎºÎ±Î¹Î¿ Ï„Ï‰Î½ Î—Î Î‘, ÏƒÏ„Î·Î½ 
Î•Î»Î»Î¬Î´Î±, ÏƒÏ„Î¿ Î’Î¹ÎµÏ„Î½Î¬Î¼ ÎºÎ±Î¹ ÏƒÏ„Î· Î•ÏŒÏ„Î¹Î± ÎšÎ¿Ï•Î­Î±. ÎŸÎ¹ Ï€Ï•Î±ÎºÏ„Î¹ÎºÎ­Ï‚ ÏƒÏ„Î·Î½ Î•Î»Î»Î¬Î´Î± 
ÏƒÏ‡ÎµÏ„Î¯Î¶Î¿Î½Ï„Î±Î¹ Î¼Îµ Ï„Î¿ Î±Î½Ï‰Ï„Î­Ï•Ï‰ Î¿Ï†Î¸Î±Î»Î¼Î¿Î»Î¿Î³Î¹ÎºÏŒ Ï€Ï•Î¿ÏŠÏŒÎ½ ÎºÎ±Î¹ ÎºÎ±Î»Ï•Ï€Ï„Î¿Î½Ï„Î±Î¹ Î±Ï€ÏŒ Ï„Î· 
Novartis DPA ÎºÎ±Î¸ÏŽÏ‚ ÎºÎ±Î¹ Î¶Î·Ï„Î®Î¼Î±Ï„Î± ÎµÎ»Î­Î³Ï‡Î¿Ï… Î¼Îµ Î´Ï•Î¿ Î¼ÎµÏ„ÎµÎ³ÎºÏ•Î¹Ï„Î¹ÎºÎ­Ï‚ Î¼ÎµÎ»Î­Ï„ÎµÏ‚ Ï„Î·Ï‚
Novartis Hellas, Ï„Î± Î¿Ï€Î¿Î¯Î± ÎµÎ½Ï„Î¿Ï€Î¯ÏƒÏ„Î·ÎºÎ±Î½ Î±Ï€ÏŒ ÎµÏƒÏ‰Ï„ÎµÏ•Î¹ÎºÏŒ Î­Î»ÎµÎ³Ï‡Î¿ Ï„Î¿ 2012 ÎºÎ±Î¹
ÎµÏ€Î¹Î»Ï•Î¸Î·ÎºÎ±Î½ Î­Ï‰Ï‚ Ï„Î¿ 2013. Î¤Î± Î¶Î·Ï„Î®Î¼Î±Ï„Î± ÏƒÏ„Î¿ Î’Î¹ÎµÏ„Î½Î¬Î¼ ÏƒÏ‡ÎµÏ„Î¯Î¶Î¿Î½Ï„Î±Î¹ Î¼Îµ Ï„Î¹Ï‚ 
Î´Ï•Î±ÏƒÏ„Î·Ï•Î¹ÏŒÏ„Î·Ï„ÎµÏ‚ Î´Î¹Î±Î½Î¿Î¼Î­Ï‰Î½ Ï„Î·Ï‚ Alcon ÎºÎ±Î¹ Î±Ï€Î¿Ï„ÎµÎ»Î¿Ï•Î½ Î±Î½Ï„Î¹ÎºÎµÎ¯Î¼ÎµÎ½Î¿ Ï„Î·Ï‚ Alcon 
DPA. Î“Î¹Î± Ï„Î¹Ï‚ Ï€Ï•Î±ÎºÏ„Î¹ÎºÎ­Ï‚ ÏƒÏ„Î· Î•ÏŒÏ„Î¹Î± ÎšÎ¿Ï•Î­Î± Î· Novartis Î­Ï‡ÎµÎ¹ Î®Î´Î· Î±Î½Î±Î»Î¬Î²ÎµÎ¹ Ï„Î·Î½ 
ÎµÏ…Î¸Ï•Î½Î· ÎºÎ±Î¹ Î²Ï•Î¯ÏƒÎºÎµÏ„Î±Î¹ ÏƒÏ„Î¿ Ï„ÎµÎ»Î¹ÎºÏŒ ÏƒÏ„Î¬Î´Î¹Î¿ ÎµÏ€Î¯Î»Ï…ÏƒÎ®Ï‚ Ï„Î¿Ï…Ï‚ Î¼Îµ Ï„Î¹Ï‚ Ï„Î¿Ï€Î¹ÎºÎ­Ï‚ 
Î±Ï•Ï‡Î­Ï‚. Î¤Î­Î»Î¿Ï‚, Î· ÏƒÏ…Î¼Ï†Ï‰Î½Î¯Î± SEC ÎµÎ¾ÎµÏ„Î¬Î¶ÎµÎ¹ Î¿Ï•Î¹ÏƒÎ¼Î­Î½Î± Î¶Î·Ï„Î®Î¼Î±Ï„Î± ÎµÏƒÏ‰Ï„ÎµÏ•Î¹ÎºÎ¿Ï• 
ÎµÎ»Î­Î³Ï‡Î¿Ï… ÎºÎ±Î¹ Ï€Î±Ï•Î±Î²Î¹Î¬ÏƒÎµÎ¹Ï‚ Î²Î¹Î²Î»Î¯Ï‰Î½ ÎºÎ±Î¹ ÏƒÏ„Î¿Î¹Ï‡ÎµÎ¯Ï‰Î½ ÏƒÏ‡ÎµÏ„Î¹ÎºÎ¬ Î¼Îµ Ï„Î·Î½ Ï„Î¿Ï€Î¿Î¸Î­Ï„Î·ÏƒÎ· 
Ï‡ÎµÎ¹Ï•Î¿Ï…Ï•Î³Î¹ÎºÏŽÎ½ ÏƒÏ…ÏƒÎºÎµÏ…ÏŽÎ½ Î±Ï€ÏŒ Ï„Î·Î½ Alcon ÏƒÏ„Î·Î½ ÎšÎ¯Î½Î±.


ÎŒÏ€Ï‰Ï‚ Î±Î½Î±Î³Î½Ï‰Ï•Î¯Î¶ÎµÏ„Î±Î¹ 
Î±Ï€ÏŒ Ï„o DOJ ÎºÎ±Î¹ Ï„Î·Î½ SEC, Î· Novartis ÎºÎ±Î¹ Î¿Î¹ Î¸Ï…Î³Î±Ï„Ï•Î¹ÎºÎ­Ï‚ Ï„Î·Ï‚, Ï„Ï•Î­Ï‡Î¿Ï…ÏƒÎµÏ‚ ÎºÎ±Î¹ 
Ï€Ï•ÏŽÎ·Î½, ÏƒÏ…Î½ÎµÏ•Î³Î¬ÏƒÏ„Î·ÎºÎ±Î½ Ï€Î»Î®Ï•Ï‰Ï‚ Î¼Îµ Ï„Î¹Ï‚ Î±Ï•Ï‡Î­Ï‚ Î³Î¹Î± Î±Ï…Ï„Î­Ï‚ Ï„Î¹Ï‚ Î­Ï•ÎµÏ…Î½ÎµÏ‚ ÎºÎ±Î¹ Î­Ï‡Î¿Ï…Î½
Î®Î´Î· Î»Î¬Î²ÎµÎ¹ Ï„Î± ÎºÎ±Ï„Î¬Î»Î»Î·Î»Î± Î´Î¹Î¿Ï•Î¸Ï‰Ï„Î¹ÎºÎ¬ Î¼Î­Ï„Ï•Î±.

H Shannon Thyme Klinger, General Counsel Ï„Î·Ï‚ Novartis, Î´Î®Î»Ï‰ÏƒÎµ:


Â«Î•Î¯Î¼Î±ÏƒÏ„Îµ
Î¹ÎºÎ±Î½Î¿Ï€Î¿Î¹Î·Î¼Î­Î½Î¿Î¹ Ï€Î¿Ï… ÏŒÎ»ÎµÏ‚ Î¿Î¹ ÎµÎºÎºÏ•ÎµÎ¼ÎµÎ¯Ï‚ Î­Ï•ÎµÏ…Î½ÎµÏ‚ FCPA Î³Î¹Î± Ï„Î·Î½ ÎµÏ„Î±Î¹Ï•ÎµÎ¯Î± 
Î­Ï‡Î¿Ï…Î½ Ï€Î»Î­Î¿Î½ ÎºÎ»ÎµÎ¯ÏƒÎµÎ¹. Î— ÏƒÎ·Î¼ÎµÏ•Î¹Î½Î® ÏƒÏ…Î¼Ï†Ï‰Î½Î¯Î± Î±Ï€Î¿Ï„ÎµÎ»ÎµÎ¯ Î¿Ï•ÏŒÏƒÎ·Î¼Î¿ ÏƒÏ„Î· Î´Î­ÏƒÎ¼ÎµÏ…ÏƒÎ® 
Î¼Î±Ï‚ Î½Î± ÎµÏ€Î¹Î»Ï•ÏƒÎ¿Ï…Î¼Îµ Ï€Î±Ï•ÎµÎ»Î¸Î¿Î½Ï„Î¹ÎºÎ¬ Î¶Î·Ï„Î®Î¼Î±Ï„Î± ÏƒÏ…Î¼Î¼ÏŒÏ•Ï†Ï‰ÏƒÎ·Ï‚ ÎºÎ±Î¹ Î½Î± Ï€Î±Ï•Î±Î¼ÎµÎ¯Î½Î¿Ï…Î¼Îµ 
ÏƒÏ…Î½ÎµÏ€ÎµÎ¯Ï‚ ÏƒÏ„Î¹Ï‚ Î±Î¾Î¯ÎµÏ‚ Î¼Î±Ï‚. ÎˆÏ‡Î¿Ï…Î¼Îµ ÎµÏ†Î±Ï•Î¼ÏŒÏƒÎµÎ¹ ÎºÎ±Î¹ ÏƒÏ…Î½ÎµÏ‡Î¯Î¶Î¿Ï…Î¼Îµ Î½Î± ÎµÏ†Î±Ï•Î¼ÏŒÎ¶Î¿Ï…Î¼Îµ
Ï€Ï•Ï‰Ï„Î¿Î²Î¿Ï…Î»Î¯ÎµÏ‚ Î³Î¹Î± Î½Î± Î´Î¹Î±ÏƒÏ†Î±Î»Î¯ÏƒÎ¿Ï…Î¼Îµ ÏŒÏ„Î¹ Î»ÎµÎ¹Ï„Î¿Ï…Ï•Î³Î¿Ï•Î¼Îµ Î¼Îµ Ï…ÏˆÎ·Î»Î­Ï‚ Î·Î¸Î¹ÎºÎ­Ï‚ 
Î±Î¾Î¯ÎµÏ‚ Ï€Î±Î³ÎºÎ¿ÏƒÎ¼Î¯Ï‰Ï‚, ÎºÎ±Î¹ Ï€Î±Ï•Î±Î¼Î­Î½Î¿Ï…Î¼Îµ ÎµÏ€Î¹ÎºÎµÎ½Ï„Ï•Ï‰Î¼Î­Î½Î¿Î¹ ÏƒÏ„Î·Î½ Î¿Î¹ÎºÎ¿Î´ÏŒÎ¼Î·ÏƒÎ· 
ÎµÎ¼Ï€Î¹ÏƒÏ„Î¿ÏƒÏ•Î½Î·Ï‚ Î¼Îµ Ï„Î·Î½ ÎºÎ¿Î¹Î½Ï‰Î½Î¯Î±.Â»


Î‘Ï€ÏŒ Ï„Î· Ï‡Ï•Î¿Î½Î¹ÎºÎ® Ï€ÎµÏ•Î¯Î¿Î´Î¿ Ï„Ï‰Î½ ÎµÎ½ Î»ÏŒÎ³Ï‰ 
Ï…Ï€Î¿Î¸Î­ÏƒÎµÏ‰Î½, Î· Novartis Î­Ï‡ÎµÎ¹ Ï€Ï•Î±Î³Î¼Î±Ï„Î¿Ï€Î¿Î¹Î®ÏƒÎµÎ¹ ÏƒÎ·Î¼Î±Î½Ï„Î¹ÎºÎ­Ï‚ Î±Î»Î»Î±Î³Î­Ï‚ Î³Î¹Î± Î½Î± 
ÎµÎ½Î¹ÏƒÏ‡Ï•ÏƒÎµÎ¹ Ï„Î·Î½ Ï€Ï•Î¿ÏƒÎ­Î³Î³Î¹ÏƒÎ® Ï„Î·Ï‚ ÏƒÏ„Î± Î¸Î­Î¼Î±Ï„Î± ÎµÏ€Î±Î³Î³ÎµÎ»Î¼Î±Ï„Î¹ÎºÎ®Ï‚ Î´ÎµÎ¿Î½Ï„Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î±Ï‚, 
Î´Î¹Î±Ï‡ÎµÎ¯Ï•Î¹ÏƒÎ·Ï‚ ÎºÎ¹Î½Î´Ï•Î½Ï‰Î½ ÎºÎ±Î¹ ÏƒÏ…Î¼Î¼ÏŒÏ•Ï†Ï‰ÏƒÎ·Ï‚. Î£Ï…Î³ÎºÎµÎºÏ•Î¹Î¼Î­Î½Î±, Î· ÎµÏ„Î±Î¹Ï•Î¯Î± Î­Ï‡ÎµÎ¹ 
Ï…Î¹Î¿Î¸ÎµÏ„Î®ÏƒÎµÎ¹ Ï€Î¿Î»Î¹Ï„Î¹ÎºÎ­Ï‚ ÏƒÏ…Î¼Î¼ÏŒÏ•Ï†Ï‰ÏƒÎ·Ï‚ Î²Î¬ÏƒÎµÎ¹ ÎºÎ±Ï„ÎµÏ…Î¸Ï…Î½Ï„Î®Ï•Î¹Ï‰Î½ Î±Ï•Ï‡ÏŽÎ½ ÎºÎ±Î¹ 
Î¹ÏƒÏ‡Ï…Ï•Î¿Ï€Î¿Î¯Î·ÏƒÎµ Ï„Î· Î´Î¹Î±Î´Î¹ÎºÎ±ÏƒÎ¯Î± Î±Î½Î±Ï†Î¿Ï•Î¬Ï‚ Î³ÎµÎ³Î¿Î½ÏŒÏ„Ï‰Î½ Î³Î¹Î± Ï€Î¹Î¸Î±Î½Î­Ï‚ Î±Î½Î¬Ï•Î¼Î¿ÏƒÏ„ÎµÏ‚ 
Ï€Ï•Î±ÎºÏ„Î¹ÎºÎ­Ï‚. Î¤Î­Î»Î¿Ï‚ ÎµÎ½Î¿Ï€Î¿Î¯Î·ÏƒÎµ Ï„Î± Ï„Î¼Î®Î¼Î±Ï„Î± Risk Management & Compliance 
Î³Î¹Î± Î½Î± ÎºÎ±Ï„Î±ÏƒÏ„Î®ÏƒÎµÎ¹ Ï€Î¹Î¿ Î±Ï€Î¿Ï„ÎµÎ»ÎµÏƒÎ¼Î±Ï„Î¹ÎºÎ® Ï„Î· Î´Î¹Î±Î´Î¹ÎºÎ±ÏƒÎ¯Î± Î´Î¹Î±Ï‡ÎµÎ¯Ï•Î¹ÏƒÎ·Ï‚ ÎºÎ±Î¹ 
Î¼ÎµÏ„Ï•Î¹Î±ÏƒÎ¼Î¿Ï• Ï„Ï‰Î½ ÎºÎ¹Î½Î´Ï•Î½Ï‰Î½.
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